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����� !"�%�#�.�" !&)!%��/%)�$&&!&�4! $��&$&�%�!"$�*!&���3*$"��$"���%��"!�$�&%!&)"!&!�
�"�%(!-)4�%!")!����*"���#!*�#0�$�1!)�)$����4$*"��#!*�.���$��4!�"0&&!)!��"!#$%%!"�)$��
4!%�0)&$&�%)�-!"!���
�
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R.BUPs styre

R.BUPs
administrasjon og 

fagavdelinger

R.BUPs
Regionale 

Råd

HOD
v/ SHdir

De øvrige R.BUPene

Øvrige relevante 
kompetansemiljøer

Barnevern, KS, Rusfeltet

Internasjonale
forsknings-og

utdanningsmiljøer

Oppdragsbeskrivelsen
Det årlige tildelingsbrevet

Vedtekter
Årlig budsjett og virksomhetsplan
Rapportering til Styret 
Rapporterer til SHdir

Behandler og gir råd til 
R.BUPs Virksomhetsplan 
og årsrapport

Sentrale samarbeidspartnere

Universitet og Høyskoler

RHF, HF i regionene

�
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�
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���8��
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�)"�)!�$8��
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0&*!" $%&$&�%� *!�$&�����!&��*#$&$%)"�%(�&%� *!�$&�<��#!&�#!*�.�!-%$4$�$)!)�$�4"0-�� �
"!%%0"%!&!��
���!�.�%)�.���&%�))!�0)./"!"�4�*!�.�"%-&$&�%�C�0) $-�$&�%����� !"�����0&*!" $%&$&�%����� !"��
�"4!$*%-�&)"�-)!&�"!�0�!"!"�1�"�%)�"��&*!��� �%)$��$&�!&�%�#�%-������)$��11 �1� !*.0&-%(�&����
4$.0&-%(�&��&�!�%�#�� �(/"�� *!�$&�%)$�1/"$�1!)��
���!��&%�))!�%-���4�"!�1��D&��!"%�&���!*!"���.�"1��*!�%!��)$���#!&�"����")!"!"�*!������ !"�)$��*!&�
"!�! �&)!��"�%(!-)�!*!"��
�

�������
�
�������������
�
�
���8��
����	� $��."!#%)��%�#�!)�%!&)!"�#!*�&9"�-�&)�-)�)$�����-��"�"!�! �&%�.�"��"�-%$%.!�)!)��
�
�)"�)!�$8��
����	� $���!��!�)$��"!))!�.�"��)�.�%)��&%�))!� !*�����	��$!%��&�!*&$&��)$��4$%)$��$&�C�*!�)$*%%)$��$&��$�
�"�-%$%.!�)!)���
����	� $�� $*!"!0) $-�!�*"$.)%� )��!"�#!*�.�!"!�)(!&!%)!%)!*!"��.�"�-(/��� �"!�! �&)��"�-%$%&9"�
-�#�!)�&%!�
����	� $��!&��%(!"!�-�$&$-!"!�$��!"$�*!"�.�"����45��$&��� �&5!�-�#�!)�&%!�#"�*!"�$�.!�)!)����.�"�
-�"))$*%���*"���
�
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�������������
���
�
�"0-!"�!"%�!-)$ !)���%�#�!"�!)�� �*!����$)$%-!��"!#$%%!&!�.�"� �")��"4!$*����#.�))!"�4�*!�
4"0-!"#!* $"-&$&���4"0-!"$& �� !"$&�����"!))$�1!)%�!"%�!-)$ !)���!)�4/"�*!".�"��(!&&�#%5"!�
 �"!�)!#� ����� �"!��"�4�!#%)$��$&�!"�����1 !#�%�#�1�"�$&&.�5)!�%!���� �"��"�-%$%�4�*!�$&&!&�
-0&&%-��%���45��$&�����.�"#$*�$&����
�
���8��
R.BUP vil utforme en aktiv profilering av brukerperspektivet på ulike nivåer: Vi vil samarbeide med 

brukerorganisasjoner i utforming av planer og prosjekter, vi vil trekke brukere aktivt inn i vår 
formidling. Dette innebærer også å ha brukerrepresentanter med i referansegrupper, ressursgrupper 
og nettverk.  Brukerinvolvering og etikk skal stå sentralt i R.BUPs aktivitet. R.BUP vil formidle 
betydningen av brukernes individualitet, kultur og kontekst i forhold til helse og behandling, og  
anerkjenne brukernes kunnskap 

 
������
��
��
����
����� !&!�)$��"!�$�&%!&)"!&!�!"��#.�))!&*!�����$)!�� �"!&%!)��7$� $���(!&&�#�
%)"�)!�$*�-0#!&)!)�)5*!�$��(/"!�%)"�)!�$%-!��"$�"$)!"$&�!"����� �"!&%&$&�!"���
�
7$�-�&�$--!�*!--!����!�"!�! �&)!�.��)!#�!"�$&&!&�4�"&����0&�!%��%5-$%-!�1!�%!�����#��*!".�"�
 !��!�

• 1 $�-!�.���#"�*!"�!��!"�)!#�!"�%�#�%-���*!--!%��
• ���1 $�-!)�$&&%�)%&$ �� �"!�4$*"���%-���0)./"!%E�1 �� $�%!� �%-���*"$ !�� ��-)$ �.�"%-&$&��
���0)*�&&$&���1 �� $�%-���4$*"��$�%�#��&*"!�*"$ !"����1 �� $�%-��� $�%)$#0�!"!�)$��

• 1 $�-!&�#���"0��!� $�%-���1��)$�40*�)$��%!� ����! !&)0!�)�$�%�#�"4!$*�#!*�1 !#�
�
�
���8��
����	�%-���1��!&�)5*!�$��)(!&!%)!�"�.$��%�#��(/"��)�4"0-!"!�.�"�)$���&�����1/5- ��$.$%!")�
-�#�!)�&%!�$&&!&����!�%!&)"��!��#"�*!"�$&&!&�.��.!�)!)�4�"&����0&�!%��%5-$%-!�1!�%!��
�
�)"�)!�$8��
�&&!&�.�"%-&$&�� $������	��%)�����/"�%!� �1���-��"!�.�"*5�&$&�%�#"�*!"��#!&��(!&&�#�&!)) !"-�
���%�#�"4!$*�#!*��&*"!�.�"%-&$&�%$&%)$)0%(�&!"�%-�������	�-0&&!��$��"$!&)!"$&���#�1 �"�
)!#�!"�����	�%!� �$--!�*!--!"��-�&�.$&&!%���
�
�&&!&�0&*!" $%&$&�!&� $��4"!**!&�$&&!&����!�%!&)"��!�)$�%)�&*!"����*!�#!%)�%!&)"��!�
4!1�&*�$&�%#!)�*!"�#�))!�*!--!%������	��%)�����/"� $��%�#�"4!$*!�#!*�*!��&*"!�
"!�$�&%!&)"!&!��#�0&*!" $%&$&�%)$�40*�����#"�*!"� $�$--!�*!--!"�%!� ��
�
����	%�1(!##!%$*!"� $��)$��!&1 !"�)$*�1��� !"%$-)�4�*!�� !"�!�!&��"�*0-%(�&�����!&-!"�)$���&*"!�
%!&)"��!�#$�(/!"�
�
�
�������������������
����	�/%)����%/"� $��%�##!&�#!*�*!�/ "$�!�"!�$�&%!&)"!&!��"4!$*!�.�"�4�*!�!&�"!�$�&���*!-&$&��
� �%!&)"��!��#"�*!"�$&&!&�.!�)!)��#!&���%��.�"�!&�&�%(�&���.�"*!�$&��� �.�"*5�&$&�%�#"�*!"���
�
���8��
����	��%)�����/"� $��1��&�!&�%�$%%-�#�!)�&%!�#"�*!"�1 �"�%!&)!"!)�-�&�)��!&��!*!&*!�
.0&-%(�&�$�.�"1��*�)$��-�#�!)�&%!0) $-�$&�������&*%4�%$%��
�
�)"�)!�$8��
	!"$�*!&%�%�)%$&�%�#"�*!"�)�"�0)��&�%�0&-)�$�%!&)!"!)%�-�#�!)�&%!�"0&&�����.!�)!)%�4!1� ����
)�"�1!&%5&�)$��&�%(�&���.�"*!�$&����!%$�!&%.�"%-&$&�����%�!*�����%#�4�"&%��%5-$%-!�1!�%!�!"�
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�#"�*!"�1 �"�����	� $��0) $-�!��!&�&�%(�&���%�$%%-�#�!)�&%!��7$� $����%�� $*!"!0) $-�!�
.�"%-&$&��-&5))!)�)$���&�%))$�%)�&*!"�%�#�!)�%9"�$���"$�"$)!")��#"�*!���
	!"$�*!&%�%�)%$&�%�#"�*!"�.�"�4!)5*&$&��.�"�"!-"0))!"$&�!&�)$��$&%)$)0%(�&!&��
�
	�
��������������������������
����
����	� $���"4!$*!�.�"�!&�%)/""!�-�&)�-)�#!*�*!)�$&)!"&�%(�&��!�#$�(/!)�4�*!�$�.�"1��*�)$�� !%)�$�!�
��&*�#!*��$-!�"�##!4!)$&�!�%!"�%�#��%%�����$�.�"1��*�)$��0) $-�$&�%��&*�#!*��&*"!�"�##! $�-�"��
�!))!� $��-0&&!�%)5"-!�*!&�$&)!"&�%(�&��!�-�#�!)�&%!&��) !""-0�)0"!���.�"%)�!�%!�����#0�$��(/"!�
%)/""!�$&&%�)%�#"�*!"C.�!"%!&)!"%)0*$!"���
�
�

0� ����������)�8��!3$ $�!)��-��!93!)����2"� 3� $�!� �3!��,�"��
�
�

��%$�������1!�%!*$"!-)�"�)!)%����*"��%4!%-"$ !�%!�;�

+<8�
�


�� �$!�$"��$��!3���4$*"��)$�� $)!&%-��!�$���"0&&����.�"��%5-$%-�1!�%!�"4!$*�1�%�4�"&�
���0&�!��(!&&�#�!�!&�.�"%-&$&�����.�"%-&$&�%%�#�"4!$*�#!*��&*"!�.�"%-&$&�%#$�(/!"��
&�%(�&��)����$&)!"&�%(�&��)��
�

�� �$!�$"��$��!3���4$*"��)$��0) $-�$&�%�"4!$*�
���.�"%/-% $"-%�#1!)�%�#�.�"4!*"!"����0) $*!"�)$�40*!)�)$��4�"&C0&�!����*!"!%�.�#$�$!"��
�!�$�&%!&)"!&!�%-���4$*"��)$��$#��!#!&)!"$&��� �&5!�#!)�*!"����! ��0!"$&��� �%�$-!��
�

�� �$!�$"��$��!3���4$*"��)$����1! !�.�"%-&$&�%-�#�!)�&%!&�$�*!�-�$&$%-!����
�"�-%$%&9"!�#$�(/!&!��
�

�� �$!�$"��$��!3���4$*"��)$����0)*�&&!�.�"%-!"!��(!&&�#�.�" ��)&$&��� �
%)$�!&*$�)%)$��$&�!"���C!��!"��(!&&�#�%�#�"4!$*�#!*��&*"!�.�"%-&$&�%�����
0)*�&&$&�%$&%)$)0%(�&!"����)(!&!%)!����"�)!)���
�

�� �$!�$"��$��3�$�4$*"��)$����0)*�&&!�-�&*$*�)!"�#!*�*�44!�)�-�#�!)�&%!��* %�
*�-)�"�"�*����-�$&$%-�%�!%$��$)!)��
�
�

�
�"��"�� !3��#������������! !�� $���<�
�

• ����	�%-���4$*"��)$��/-)�- ��$)!)����- �&)$)!)�� �.�"%-&$&���#�4�"&����0&�!%��%5-$%-!�
1!�%!��

• ���	�%-����"�*0%!"!�.�"%-&$&��� �1/5�$&)!"&�%(�&���- ��$)!)����1��4"!*�-�#�!)�&%!����
0�$-!�.�"%-&$&�%#!)�*!"���

• ���	�%-���4$*"��)$��!&��/�!&*!����-"$)$%-�"!.�!-%(�&��#�*!)� $)!&%-��!�$�!��"0&&���!)�.�"�
�%5-$%-�1!�%!�"4!$*�1�%�4�"&����0&�!���

• ���	�%-���4$*"��)$��0) $-�$&�����$#��!#!&)!"$&��� ���-��!�.�"%-&$&�%���.�"%/-%�����
0) $-�$&�%�"�%(!-)!"�����	�%-����$� !$�!*&$&������-)$ )�%)$#0�!"!�)$����-��4�%!")!�
.�"%-&$&�%&!)) !"-���

• ���	�%-���4$*"��)$���)�&�%(�&��!����$&)!"&�%(�&��!�.�"%-&$&�%"!%0�)�)!"��#%!))!%�)$��
-0&&%-���%�#�-�&�4"0-!%�$��"�-)$%-��"4!$*�.�"�4�"&����0&�!%��%5-$%-!�1!�%!��

• ����	�%-���4$*"��)$��.�"%-&$&��%�#�4!�5%!"�#!%)"$&���%�#�$&-�0*!"!"�4"0-!"�!"%�!-)$ ����
%�#���%��1�"�!)�.�-0%����!)�$&)!�"!")�)(!&!%)!)$�40*�)$��4�"&����0&�!��

• ����	�%-���%-��!���*�$&."�%)"0-)0"�.�"�.�"%-&$&��$&)!"&)����$�.�"1��*�)$��
%�#�"4!$*%�"�%(!-)!"�#!*��"�-%$%.!�)!)�
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�"��"�� !3������<�
7$� $�8�

• �5��!�����!)�%��$*�.�"%-&$&�%#$�(/�%�#�4�%$%�.�"�%)$#0�!"$&�%�-)$ $)!)!"�%�#�$�(!&� $��
#!*./"!�/&%-!)�%�"!*&$&�%!..!-)���)���*)�.�"%-&$&�%#$�(/�!"���%��!)� $-)$���"0&&����.�"�
"!-"0))!"$&���4�*!�� �-�#�!)!&)!�.�"%-!"!����%)$�!&*$�)!"����.�"���-0&&!����&��!-%)!"&�
.$&�&%$!"$&��� �%)$�!&*$�)!"�����"�%(!-)!"��

• �-)$ )�%)$#0�!"!�$&)!"&�%(�&����04�$%!"$&��
• 	"$�"$)!"!�&�!&�.�"%-&$&�%)!#�!"�.�"���0) $-�!�!&-!�)!�%)!"-!�.�"%-&$&�%�#"�*!"�#!*�1/5�
�-�*!#$%-�%)�&*�"*��7$� $��%�!%$!�)�0) $-�!�.�"%-&$&������&�%))$�%)�&*!"�����.�"%-&$&�����
4!%-5))!�%!%.�-)�"!"����#!%)"$&���7$� $��%�#)$*$��.�")%�))�)�� �"!����4"!**!�$�)!#���0)!&�
�#4$%(�&��#���*!--!����!�)!#��$&&!&.�"�4�"&����0&�!%��%5-$%-!�1!�%!��7$� $��.�-0%!"!�
$&&%�)%!&�$�.�"1��*�)$��&�!&�)(!&!%)!)5�!"����%)!*!"�

• ��#�"4!$*!�#!*��&*"!�#$�(/!"�;.�"%-&$&�%#$�(/!"����-�$&$%-!�#$�(/!"<�.�"���%)$#0�!"!�
.�"%-&$&�����0) $-�$&�%�"4!$*�$� �"!�1!�%!"!�$�&!"��7$� $���"$�"$)!"!�"!-"0))!"$&��� �
.�"%-!"!�#!*��"�-%$%!".�"$&���%�!%$!�)�&�"�*!)��(!�*!"�*!&�.�%)!�.�"%-!"%)�4!&���

• �$*"��$�0&*!" $%&$&��������	�����&*"!�"!�! �&)!�0&*!" $%&$&�%$&%)$)0%(�&!"�#!*�)�&-!�
���4!*"!�$&)!�"!"$&��� �0&*!" $%&$&�����.�"%-&$&���7$� $����%�� $*!"!0) $-�!�%)"�)!�$�.�"�
#!"�.�"%-&$&�%4�%!")�0&*!" $%&$&��$�%�#�"4!$*�#!*�0&*!" $%&$&�%� *!�$&�!&��

• �$*"��)$��0)"!*&$&�!"����1/"$&�!"�
• �$*"��)$��0) $-�$&��� �.�"%-&$&��%�#�$&-�0*!"!"�4"0-!"�!"%�!-)$ ��$&%)"0#!&)!"�.�"�
4"0-!")$�."!*%1!)�����"�%(!-)!"�1 �"�4"0-!"!�4�$"�%5%)!#�)$%-�1/")�

• �$*"��)$��.�"%-&$&�����)(!&!%)!)$�40*!)�)$��4�"&����0&�!�%�#�4!�5%!"�%�#�"4!$*�#!���#�
$&%)�&%!"��

• 
!��!�.�"1��*!&!���*)�)$��"!))!�.�"�*"$.)�� ��"�%(!-)!"��#!*��*!- �)!�%)/))!.0&-%(�&!"����
*"$.)%#$*�!"�

�
�

�&&%�)%�#"�*!"�
,�"%-&$&���#�.�"!45��!&*!��"4!$*��%�!*����%#�4�"&��"0%��!�$*!#$����$����!&-!�)!�
"$%$-�%$)0�%(�&!"�$�.�"1��*�)$��4�"&����0&�!%��%5-$%-!�1!�%!�4!%-"$ !%�0&*!"������ !����8�
3!�%!."!##!&*!����.�"!45��!&*!��"4!$*��
�
4� $ !3�-��!3$ $��
�9")�%�#�"4!$*�#!*�*!)�-�$&$%-!�.!�)!)�!"�!&�.�"0)%!)&$&��.�"���*�0) $-�$&��� �-�$&$%-�.�"%-&$&���
7$� $�����"!))1��*!�.�"%-&$&�����!)�4"!*)�%�!-)!"�� �-�$&$%-!�)$�%)�&*!"��#!&� $� $��%$-)!�#�)���
�"$�"$)!"!�-��"!"!�0)�."�� �"!�%�)%$&�%�#"�*!"��.��.!�)!)%�4!1� �.�"�-0&&%-������"!-"0))!"$&��� �
-�$&$-!"!�)$��.�"%-&$&���3!�%!.�"!)�-!&!�%�)%!"�%)!"-)����.�"%-&$&���1 $�-!)�$&&!49"!"�&5!����
%)�"!�#0�$�1!)!"�.�"�%�#�"4!$*����%5&!"�$���

�
���8�
�!-%(�&�.�"�-�$&$%-�.�"%-&$&��%-����
- 4$*"��)$����%-��!�-0&&%-���� �4!)5*&$&��.�"�-�$&$%-� $"-%�#1!)��
- 4$*"��)$���)�-�$&$--!"�$&&!&��%5-$%-�1!�%! !"&�$�%)/""!��"�*��& !&*!"�.�"%-&$&�%-0&&%-���$�
%$&�-�$&$%-!� $"-%�#1!)�

- 1��&9"�)$�-&5)&$&��)$��-�$&$%-� $"-%�#1!)�
-  $*!"!0) $-�!���*!�#�*!��!"�.�"��"�-%$%&9"�.�"%-&$&��$�"!�$�&!&��
�
�)"�)!�$8�
7$� $���"$�"$)!"!�
- .�"%-&$&��-&5))!)�)$��4�"&����0&�!�#!*��� �"�$�!�)$�%)�&*!"����4!1�&*�$&�%4!1� ��
- 4!1�&*�$&�%.�"%-&$&�����.�"%-&$&�����)(!&!%)!)$�40*!)�.�"�4�"&����0&�!�#!*��%5-$%-!�
�$*!�%!"�

-  $*!"!0) $-�$&��� �%�)%&$&�%�#"�*!)��&�%))$�%)�&*!"�1�%�4�"&����0&�!�#!*�-�$&$--&9"!�
�"�%(!-)!"��"!-"0))!"$&��� �-�$&$-!"!�)$���"�%(!-)!&!�������45��$&��� �%)!"-!�
.�"%-&$&�%�"0��!"�
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- �"4!$*�#!*�.�"%-&$&�%#!)�*!"����$&%)"0#!&)!"�
;%�/""!%-(!#�C$&)!" (0C)!%)!"C�4%!" �%(�&!"<�)$��4"0-�$�-�$&$%-��"�-%$%�

- .�"#$*�$&��� �.�"%-&$&�%4�%!")�-0&&%-���)$���"�-%$%.!�)!)�
- 0) $-�!���*!�#�*!��!"�.�"�&9"��"��&$%�)�"$%-�)$�-&5)&$&��)$��-�$&$%-� $"-%�#1!)��(!&&�#�
����!&*!�-�$&$--&9"!��"�%(!-)!"�

�
8��!3$ $�!3����"�$!�����-��!3������7� $��
�)$#0�!"$&��� �.�"%-&$&��!"�!&�&/--!������ !�.�"����	���!))!�$&&!49"!"�"!-"0))!"$&��)$��
.�"%-&$&���4�*!�)$��%#���"�-%$%&9"!��"�%(!-)!"����)$��%)/""!��"�%(!-)!"����.�"%-!"0)*�&&$&���7$�
%-���4$*"��)$����1! !�.�"%-&$&�%-�#�!)�&%!�$��"�-%$%&9"!�#$�(/!"����)$��.�"%-!"0)*�&&$&��.�"�
.��.��-�."�����!�"!�! �&)!��"�.!%(�&!"��7$�%-���%)$#0�!"!�$&)!"!%%!�.�"�.�"%-&$&�����
0) $-�$&�%�"4!$*����4$*"��)$����*!��"�%(!-)!"� !*� !$�!*&$&�����.�"%-!"����9"$&����) $-�$&�!&�$�
�&)����*�-)�"�"�*%%)$�!&*$�)!"�!"���*��#!&�*!)�!"�.�")%�))�.��#!*�)���.�"%-!"-�#�!)�&%!�
$&&!&.�"�.���#"�*!"�4�"&����0&�!%��%5-$%-!�1!�%!��
�
���8�
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• R.BUP skal samarbeide nasjonalt og internasjonalt på områdene forskning og undervisning 
gjennom samarbeidsavtaler, nettverk og prosjekter. 
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• Samarbeid med de andre regionsentrene skal prioriteres gjennom felles møter, 

prosjektsamarbeid, gjensidig bistand og bistillinger. 
 

• R.BUP vil spesielt ta initiativ til og videreutvikle samarbeid som er nyttig for våre prioriterte 
innsatsområder og til samarbeid som fører til etablering av lokale nettverk. 

 
• R.BUP arbeider for en større grad av internasjonalisering av undervisningen gjennom 

samarbeid, sammenligning og tilpasning til internasjonale standarder.  
 

• Undervisningstilbudene skal i størst mulig grad få nasjonale og internasjonale godkjenninger 
i samarbeid med profesjonsforeningene, myndigheter og internasjonale institusjoner. Der 
det er mulig skal R.BUPs utdanningstilbud kunne inngå i mastergrader og i 
doktorgradsprogrammer i samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner. 

 
• R.BUP vil videreutvikle samarbeid med brukerorganisasjoner gjennom gjensidig bidrag i råd 

og utvalg, arrangementer, prosjekter og nettverk. 
 

• R.BUP� $�� $*!"!0) $-�!� $"-!#$*�!"�.�"���%)5"-!�4"0-!$& �� !"$&�!&�$�0&*!" $%&$&���
.�"%-&$&�����-�$&$--��.�"�!-%!#�!��%5%)!#�)$%-��(!&&�#./"!�$& �� !"$&��� �4"0-!"!�!��!"�
"!�"!%!&)�&)!"�.�"�4"0-!"!�$�"!.!"�&%!�"0��!"��$����&�!��$&����(!&&�#./"$&�����
! ��0!"$&��� �0&*!" $%&$&�����%�#�0&*!" $%!"!��

 
 
Samarbeid med regionale kompetansemiljøer 

• R.BUP�%-���!)�4�!"!�%�#�"4!$*��#�.�"%-&$&��#!*�1!�%!.�"!)�-�����3,��4�*!����
� !"�"*&!)��%)"�)!�$%-����&���#��"�%(!-)!"�����&*"!��-)$ $)!)!"��%�#)��#�*!�)!�%)$��$&�!"� 

 
• R.BUP skal etablere samarbeid med kompetansemiljøer innen rus og barnevern 

 
 
Lokalt samarbeid om barn og unges psykiske helse 

• R.BUP skal i sitt arbeid bidra til økt tverrfaglighet og tverrsektorielt samarbeid ved tverrfaglig 
og tverretatlig undervisning, og via helsetjenesteforskning og annet samarbeid om forskning 
lokalt.�

 
• ����	� $��%/-!���4$*"��#!*���-��!�-0"%�.�"�%�#�"4!$*!&*!�!)�)!"�0)�$."��.�"!%�/"%!��
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